N Stiamo affronfando un periodo senza precedenti, in cui si sono verificati 17 fattori di crisi
che non si erano mai manifestati contemporaneamente nell’arco di pochi anni e inimmaginabili
fino a poco tempo fa

N | consumi rappresentano il 60% del PIL e sono un elemento chiave per la crescita del Paese.
Sono tuttavia stagnanti da oltre 10 anni e rischiano di subire un’ulteriore contrazione a causa
del calo del potere d’acquisto degli italiani

N TEHA ha ricostruito tutte le filiere Food&Beverage e Near Food italiane attivate dalla Marca del
Distributore di Conad, analizzando 50 indicatori di bilancio per 660 aziende fornitrici per 11 anni,
per un totale di oltre 350.000 osservazioni. Nel complesso la filiera Conad genera 9,3 miliardi di Euro
di Valore Aggiunto, incide per il 12% del totale dell’agrifood italiano e occupa 110 mila lavoratori

— Conad e il suo ecosistema di MDD partner si inseriscono all’interno di una filiera
lunga ed articolata, creando valore per il consumatore finale
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N.B. | dati fanno riferimento ai 660 MDD partner che lavorano con

Conad dei quali sono stati elaborati i bilanci (92% del totale) e al

pro-quota generato da Conad attraverso la MDD. | dati fanno

riferimento al 2023 o all’'ultimo anno disponibile da bilancio.

- La filiera di Conad e dei suoi MDD partner incide per il 12% del Valore Aggiunto e
per il 7% dell'occupazione

Incidenza della filiera di
Conad e dei suoi MDD
partner sul Valore Aggiunto
e sull'occupazione deﬂa
filiera agroalimentare
italiana (valori %), 2023
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agroalimentare

Fonte: elaborazione TEHA
Group su dati Conad, Istat
e AIDA, 2024
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N Essere partner di Conad & una leva strategica di crescita sostenibile: lavorare con Conad migliora
gli indicatori economici, occupazionali, reddituali e di produttivita e la propensione all'investimento
e i benefici sono maggiori quanto piu & reciproca la collaborazione

- Dal 2015, gli MDD partner di Conad hanno conseguito una crescita annua
del Valore Aggiunto superiore rispetto all'industria alimentare

Andamento del Valore
Aggiunto delle aziende MDD
partner di Conad e
dell'industria alimentare
(indice base 100 = 2015),
2015-2023

N.B. Il dato relativo all'industria
alimentare ¢ stato depurato

dalla performance degli MDD
partner di Conad.
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® wmoD partner di Conad @ Industria alimentare

- All'aumentare dei valori di vendita di prodotti MDD a Conad, migliorano le
principali variabili economiche delle aziende della filiera...

Andamento delle principali
variabili economiche delle
aziende MDD partner di
Conad per volume di MDD
realizzata con Conad
(CAGR*), 2018-2023

(*) Tasso medio annuo di
crescita composto.

N.B. Le classi di
segmentazione si riferiscono a
volumi di vendita «bassi» (<3
min di Euro), «medi» (3-15 min
di Euro) e «alti» (=15 mIn di
Euro).

Fonte: elaborazione TEHA
Group su dati Conad e AIDA,
2024
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- La valutazione della performance degli MDD partner di Conad si basa su una
Rilevanza di

metrica di reciprocita
( Reciprocita Conad — MDD partner )
Conad

per gliMDD
partner
Alto
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N.B. La rilevanza di Conad per
gli MDD partner & misurata in
termini di quota di MDD sul
proprio fatturato («basso»
<1,6%; «medio» 1,6%-10,0%;
«alto» >10%), mentre la
rilevanza degli MDD partner
per Conad & misurata in
termini di volumi di vendita
(«basso» <3 mIn €; «medio»
3-15 min €; «alto» >15 min €).
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Fonte: elaborazione TEHA

Group, 2024 Basso Medio Alto

Andamento delle principali
variabili economiche delle
aziende MDD partner per
intensita della relazione con
Conad (CAGR*), 2018-2023
6,3% 6,3%
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(*) Tasso medio annuo
di crescita composto.

Fonte: elaborazione TEHA
Group su dati Conad e AIDA,
2024
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N Lelevata durata della relazione e la stabilita economica offerta sono elementi distinfivi della
collaborazione con Conad e contribuiscono al rafforzamento della performance aziendale degli
MDD partner

- Oltre la meta dei fornitori di Conad ha confratti in essere da olfre 8 anni, il doppio
della Distribuzione Moderna

Durata dei contratti in essere
tra Conad e i propri MDD
partner (valori %), 2024

® pia dil6 anni
@ Tra12e16anni
Tra 8 e 12 anni
® Tasedanni
@ Meno di 4 anni

/Oltre il 50% degli MDD\
partner di Conad ha
contratti in essere da
oltre 8 anni

Mediamente all’interno
della Distribuzione
Moderna italiana i
contratti in essere con
durata superiore agli 8
anni sono solo il 22%

- /

Fonte: elaborazione TEHA
Group su dati Conad e ADM,
2024

- Siglare un contratto di fornitura con Conad genera importanti benefici sul
miglioramento della performance economica negli anni successivi

Andamento del fatturato

e del Valore Aggiunto degli
MDD partner prima e dopo
il contratto di fornitura con
Conad (CAGR*), 2014—2023

® 3anni precedenti
@ 3 anni successivi

(*) Tasso medio annuo di
crescita composto.

Fonte: elaborazione TEHA
Group su dati Conad e AIDA,
2024

Fatturato Valore Aggiunto

N Non si pud pit rimandare un‘azione concreta per la transizione sostenibile della filiera
agroalimentare. La sostenibilita & una richiesta delle Istituzioni, degli investitori e del consumatore.
Gia oggi Conad stimola gli operatori della filiera a lavorare sulla sostenibilita e 'innovazione continua

- Non si puo rimandare un’azione concreta per la transizione sostenibile della
filiera: lo chiedono le Istituzioni, gli investitori e i consumatori

3

C Le Istituzioni,
soprattutto europee,
identificano la
sostenibilita della
filiera agroalimentare
come una priorita IFintern .
\dell agenda politica ) \_piani di investimento JAS )

("  Gliinvestitori ) [

richiedono sempre piu
alle aziende di
integrare obiettivi di
sostenibilita misurabili
all'interno dei propri

| consumatori )
ritengono molto
rilevante la
sostenibilita nelle
proprie scelte
d’acquisto

- La sostenibilita e la qualita del sistema di corporate governance sono tra i criteri
pit importanti nella selezione dei potenziali target d’investimento

Risposte alla domanda:
«Quali sono i criteri adottati
nella selezione dei potenziali
target in cui investire?»
(punteggio da 1 (min) a 10
(max)), 2023

N.B.: Gli investitori che hanno
partecipato alla survey
dell'Osservatorio CDA di TEHA
Group gestiscono €18,4
triliardi di Euro, il 20%
dell’Asset Under Management
(AUM) mondiale

Fonte: elaborazione TEHA
Group su survey Osservatorio
CDA a investitori istituzionali
ed esponenti della business
community, 2024.

[Analisi fondamentale 9.2]

Qualita del management 89

81% degli investitori
richiede alle potenziali
aziende target di
integrare nel business
obiettivi di
sostenibilita attuali o
prospettici, misurabili

Settore di attivita 77

[Livello di internazionalizzazione 7.3 J nel tempo
[ Paese/Area geografica 7] ]

[Composizione dell’azionariato 6,6 ]

[ Dimensioni aziendali 6.4 ]

[Analisi fecnica 5,1 ]

- La Marca del Distributore & una leva strategica per stimolare e guidare
la transizione sostenibile all'interno di Conad e lungo le filiere attivate

- La sostenibilita & sempre piu al centro delle policy europee

Giugno 2021
Presentazione della
Nuova Politica Agricola
Comune (piu verde,

piu giusta e piu flessibile)

Agosto 2022
Proposta di revisione
della normativa sul
benessere animale

Dicembre 2022
Approvazione della
«Corporate Sustainability
Reporting Directivex»

che introduce I'obbligo
di pubblicazione del
bilancio di sostenibilita
entro il 2027

Dicembre 2023
Orientamento generale
del Consiglio UE sul
regolamento sugli
imballaggi e i rifiuti

di imballaggio in vista
dei negoziati con il
Parlamento europeo

Luglio 2020
Entrata in vigore della
normativa sulla
Tassonomia per la finanza
sostenibile per una
definizione univoca di
quali investimenti
possano definirsi
sostenibili

Luglio 2021
Adozione del pacchetto
climatico Fit for 55 con
proposte legislative

per raggiungere entro

i1 2030 gli obiettivi

del Green Deal

Maggio 2022
Presentazione del piano
“REPowerEU" con gli
obiettivi di: accelerare
la transizione green,
diversificare le fonti
energetiche, risparmiare
energia

Febbraio 2024
Approvazione definitiva
della Direttiva sulla
responsabilizzazione
dei consumatori per

la transizione verde

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Commissione Europea,
Governo ltaliano e ENEA, 2024

- La sostenibilita dei prodotti alimentari & rilevante per quasi 7 cittadini su 10, in
aumento rispetto all'anno precedente

6,6%
Risposte alla domanda:
«Quanto ritiene rilevante
la sostenibilita dei prodotti
alimentari che acquista
nella sua spesa alimentare?»
(val % sul totale), 2024

17.9% +0,8 p.p. vs. 2023 /
Fonte: elaborazione
TEHA Group survey della
Community Food&Beverage 4,9%
ai consumatori italiani, 2024 1,9% _
eeEsss——
Poco Mediamente Molto Non so
rilevante rilevante rilevante valutare

| fornitori sono incentivati

a migliorare le proprie
performance di sostenibilita

per generare valore della
relazione con Conad, con un
effetto «propulsore» su tutte

le filiere coinvolte
Fonte: elaborazione TEHA

Group su informazioni
condivise nelle interviste
riservate con il management
team Conad, 2024

N Non si puo essere MDD partner di Conad senza condividerne i valori guida

Indulgence
Anche attraverso
l'accessibilita a prodotti
Premium

Convenienza
Garanzia continua di un
prezzo accessibile su un
paniere sempre piu ampio
di prodotti

alute e
enessere
Attraverso lo sviluppo
di prodotti sia Food
che Near Food che
rispondano alla
crescente richiesta

di salute e benessere

Levoluzione attuale
e futura di Conad
si articolera lungo
5 pilastri strategici

Servizio

Risposta puntuale alle
esigenze dei consumatori,
sia con prodotti a piu
elevato contenuto di
servizio, sia attraverso
servizi complementari

Sostenibilita

Sia dei prodotti che
dei processi

Fonte: elaborazione TEHA Group su dati Conad, 2024

Per garantire a pieno lo sviluppo potenziale lungo i 5 pilastri strategici, il Manifesto
Conad per la Marca Commerciale stimola ad un lavoro congiunto tra Conad

e i propri MDD partner, seguendo i valori chiave che definiscono la relazione

tra Conad e i suoi partner

gorie
merceologiche

Nuove cate

Fonte: elaborazione TEHA Group su Focus Group con gli operatori
della filiera Conad, 2024



